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1 2

株主の皆様におかれましては、平素より格別のご高配を賜り、厚くお礼申しあげます。
このたび日本各地で発生した豪雨、台風で被災された方々に、心よりお見舞い申しあげます

とともに、被災地の一日も早い復旧、復興をお祈り申しあげます。
さて、第73期第2四半期連結累計期間（2019年3月1日から2019年8月31日まで）の事業の

概況を、ここにご報告申しあげます。
当社を取り巻くグローバルな経営環境は、米中、日韓間の経済摩擦の激化や英国のEU

離脱問題の迷走、中東情勢の緊迫等にみられるように、先行きの不透明感が急速に広がって
おります。また国内の消費動向も、将来への不安等を背景とした生活者の節約志向は依然
根強く、弱含みの状況が続いております。

当社は上記の経営環境の変化に対応すべく、グローバル事業構造改革として、欧米、アジア、
国内の各マーケットで、不採算事業からの撤退や事業規模の縮小、不採算店舗の廃止を実施
することといたしました。そして、グローバル事業構造改革と並行した成長戦略として、
デジタル、カスタマイズ、ライフスタイル等の成長分野への集中投資を一段と加速させて
まいります。

株主の皆様には、今後とも変わらぬご理解とご支援を心よりお願い申しあげます。

株主の皆様へ

代表取締役社長　　保元  道宣
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2017.2 2018.2 2019.2 2019.8（第2四半期累計）

連結売上高 244,900 243,075 240,652 118,466

連結営業利益又は損失（△） 4,203 5,167 4,461 △861

連結経常利益又は損失（△） 5,577 5,928 5,161 △817

親会社株主に帰属する
四半期（当期）純利益又は純損失（△） 4,744 5,366 4,948 △24,432

連結総資産 273,226 278,133 287,554 262,942

連結純資産 165,670 168,152 162,210 125,444

連結1株当たり四半期（当期）純利益
又は純損失（△）　（円） 31.47 36.97 35.24 △178.93

（百万円）
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当社を取り巻くグローバルな経営環境は、米中、日韓間の

経済摩擦の激化や英国のＥＵ離脱問題の迷走、中東情勢の

緊迫等にみられるように、先行きの不透明感が急速に

広がっています。また国内の消費動向も、将来への不安

等を背景とした生活者の節約志向は依然根強く、弱含みの

状況が続いています。

当社は上記の経営環境の変化に対応すべく、グローバル

事業構造改革として、欧米、アジア、国内の各マーケットで、

不採算事業からの撤退や事業規模の縮小、不採算店舗の

廃止を実施することといたしました。そして、グローバル

事業構造改革と並行した成長戦略として、デジタル、

事業環境と業績全般について

事業セグメント別の概況
■アパレル関連事業

国内事業は、継続的に資源集中しているＥコマースの

収益は堅調に推移し、また中核事業会社の株式会社

オンワード樫山の主力ブランド「２３区」「ポール・スミス」

などのブランドは増収したものの、「自由区」「五大陸」

などのブランドは前年を下回りました。また国内関係会社

では、オンワード商事株式会社や株式会社アイランドなどで

減収減益となり、国内事業全体としては減収減益となり

ました。　

海外事業は、アジア事業で収益性回復により減収ながら

増益となりましたが、中核の欧米事業で減益となり、海外

事業全体としては減収減益となりました。

カスタマイズ、ライフスタイル等の成長分野への集中投資を

一段と加速させてまいります。

第73期 第2四半期連結累計期間業績実績

売 上 高 1,184億66百万円（前年同期比4.0％増）

営 業 利 益 △8億61百万円（前年同期比     －％）

経 常 利 益 △8億17百万円（前年同期比     －％）

親会社株主に
帰 属 す る
四半期純利益

△244億32百万円（前年同期比     －％）

「23区」

営業概況
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第73期（2020年2月期）連結業績予想

通期の見通し

売 上 高 2,560億円（前期比  6.4％増）

営 業 利 益 12億円（前期比73.1％減）

経 常 利 益 11.5億円（前期比77.7％減）

親 会 社 株 主 に 帰 属 する
当 期 純 利 益 △240億円（前期比       －％）

「チャコット」二子玉川店

「自由区」

結果として、アパレル関連事業全体としては減収減益と

なりました。

■ライフスタイル関連事業
第１四半期連結会計期間に株式を取得したギフト事業を

行う株式会社大和をライフスタイル関連事業に加え、

「ギフト」という新しい事業領域が広がることにより、

更なるライフスタイル関連事業の拡大を図ってまいります。

ライフスタイル関連事業は株式会社大和の収支が全体に

大きく寄与し、またリゾート事業のグアムへの日本人

旅行者の増加により、ライフスタイル関連事業全体として

は増収増益となりました。
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ファッションへの情熱を体感する特別企画展
『EXPANDING FASHION by JEAN PAUL GAULTIER』を開催

KASHIYAMA DAIKANYAMAは、2019年9月、ファッ

ション業界を牽引するジャンポール・ゴルチエ氏の、ファッ

ションに対する尽きない情熱と拡張を表現する特別企画展

『EXPANDING FASHION by JEAN PAUL GAULTIER』

を開催いたしました。

前衛的かつ挑戦的なコレクションで「時代の寵児」

「アヴァンギャルドの旗手」など、多くの呼び名で讃え

られてきたジャンポール・ゴルチエ氏は、常にセンセー

ションを巻き起こしながら独創的なクリエイションを発表し

ブルーストライプで彩られたカフェ

オートクチュールの貴重なコレクションピースの展示

続けています。プレタポルテコレクションを終了しオート

クチュールに注力している現在も、世界のファッション

シーンを牽引するトップデザイナーです。

オンワードグループは、1970年代後半から若きジャン

ポール・ゴルチエ氏の才能を見出し、長きに渡るパート

ナーシップにより世界での活躍をサポートしてまいりました。

今回の企画展においては、オートクチュールの貴重な

コレクションピース13体の展示や、「Fashion Freak Show」

特別編集版の上映とともに、限定アイテムも販売。

また、カフェを代名詞とも言えるブルーストライプで彩り、

限定スイーツの販売やトークサロンを実施いたしました。

オンワードグループの長い歴史と経験で培ったネット

ワークを活用し、今後も情報発信力を強化してまいります。

トピックス
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「令和元年全国赤十字大会」において「社長表彰」を受彰

環
境
コ
ン
セ
プ
ト

環境経営への取り組み
環境活動を経営施策のひとつに掲げ、
地球と人々の共生を目指したチャレンジを続けております。

当社は、2019年5月に日本赤十字社主催で開催された

「令和元年全国赤十字大会」において、「社長表彰」を受彰

いたしました。

当社と日本赤十字社とは2011年から共同で社会貢献活動を

スタート。世界191社におよぶネットワークを通じて、

「オンワードグリーンキャンペーン」で回収した衣料品の

一部から生産したリサイクル毛布を東日本大震災の被災地を

はじめ、中国、モンゴル、ネパール、ミャンマー、ベトナム、

インドネシア、インドへ、合計27,200枚を寄贈してまいり

ました。

この度の受賞は、赤十字事業への寄付に加えて、この

ような国内外への支援に継続的に取り組んできたことが

評価されたことによるものです。

今後も衣料品メーカーとして、自社製品の循環に責任を持

つことを基本方針とし、日本赤十字社とのパートナーシ

ップを強化しながら、社会貢献活動に積極的に取り組んで

まいります。

日本赤十字社 近衞忠煇社長より表彰状を授与される、保元道宣代表取締役社長

「令和元年全国赤十字大会」の様子

ピックアップ ー C S R ー
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連結貸借対照表 （百万円）（百万円）

前期末
2019年2月28日現在

前期末
2019年2月28日現在

当第2四半期末
2019年8月31日現在

当第2四半期末
2019年8月31日現在

資産の部

流動資産 114,324 109,127

現金及び預金 31,284 30,221

受取手形及び売掛金 25,508 22,997

商品及び製品 39,148 38,849

仕掛品 2,199 2,339

原材料及び貯蔵品 5,418 5,858

その他 11,520 9,006

貸倒引当金 △753 △144

固定資産 173,230 153,815

有形固定資産 96,717 86,177

建物及び構築物 33,613 27,329

土地 46,265 43,964

その他 16,838 14,883

無形固定資産 17,025 12,992

のれん 9,455 6,584

その他 7,570 6,408

投資その他の資産 59,486 54,645

投資有価証券 27,845 20,537

退職給付に係る資産 2,918 2,987

繰延税金資産 15,899 18,077

その他 13,259 13,519

貸倒引当金 △436 △476

資産合計 287,554 262,942

負債の部
流動負債 105,405 108,823

支払手形及び買掛金 17,556 18,279
電子記録債務 14,182 12,741
短期借入金 56,686 57,568
未払法人税等 475 972
賞与引当金 777 1,436
役員賞与引当金 156 61
返品調整引当金 241 234
ポイント引当金 764 835
その他 14,564 16,693

固定負債 19,938 28,675
長期借入金 4,706 13,454
退職給付に係る負債 3,993 3,948
役員退職慰労引当金 202 239
その他 11,035 11,033

負債合計 125,343 137,498
純資産の部
株主資本 167,429 133,426

資本金 30,079 30,079
資本剰余金 50,043 50,043
利益剰余金 107,139 74,791
自己株式 △19,833 △21,487

その他の包括利益累計額 △9,113 △12,196
その他有価証券評価差額金 △1,452 △2,632
繰延ヘッジ損益 79 12
土地再評価差額金 △8,956 △9,178
為替換算調整勘定 1,134 △439
退職給付に係る調整累計額 81 42

新株予約権 559 510
非支配株主持分 3,336 3,703
純資産合計 162,210 125,444
負債純資産合計 287,554 262,942

連結財務諸表
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（百万円）

前第2四半期
累計期間

2018年3月 1日から
2018年8月31日まで

当第2四半期
累計期間

2019年3月 1日から
2019年8月31日まで

連結損益計算書

売上高 113,864 118,466

売上原価 60,751 64,159

売上総利益 53,113 54,307

販売費及び一般管理費 52,507 55,168

営業利益又は営業損失（△） 606 △861

営業外収益 1,749 1,333

営業外費用 1,013 1,289

経常利益又は経常損失（△） 1,342 △817

特別利益 3,029 2,915

特別損失 171 25,286

税金等調整前四半期純利益又は
税金等調整前四半期純損失（△） 4,200 △23,188

法人税等合計 2,312 789

四半期純利益又は
四半期純損失（△） 1,888 △23,978

非支配株主に帰属する四半期純利益 408 454

親会社株主に帰属する四半期純利益又は
親会社株主に帰属する四半期純損失（△） 1,479 △24,432
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会社の概要（2019年8月31日現在） 取締役および監査役（2019年8月31日現在）

社名

設立 1947年9月4日

資本金 300億79百万円

事業内容 純粋持株会社としてのアパレル関連事業、
ライフスタイル関連事業を営む傘下関係
会社の経営管理およびそれに附帯する業務

従業員数 88名（連結従業員数：5,288名）

所在地 東京都中央区日本橋三丁目10番5号

主要関係会社 株式会社オンワード樫山

株式会社大和

オンワード商事株式会社

チャコット株式会社

株式会社アイランド

株式会社クリエイティブヨーコ

株式会社オンワードクリエイティブセンター

株式会社オンワードライフデザインネットワーク

株式会社オーアンドケー

オンワードイタリアS.P.A.

ジョゼフLTD.

ジェイプレスINC.

恩瓦徳時尚貿易（中国）有限公司

オンワードビーチリゾートグァムINC．

代表取締役社長 保元道宣

代表取締役専務 大澤道雄

専務取締役 一瀬久幸

専務取締役 鈴木恒則

取締役 川本　明

取締役 小室淑恵

常勤監査役 青山　仁

常勤監査役 吉里博一

監査役 矢部丈太郎

監査役 大橋一章

（注）1. 取締役 川本明、小室淑恵の両氏は、社外取締役です。
 2. 監査役 矢部丈太郎、大橋一章の両氏は、社外監査役です。
 3.  鈴木恒則氏の戸籍上の氏名は長谷川恒則、小室淑恵氏の戸籍上

の氏名は石川淑恵です。

会社情報
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株式の状況（2019年8月31日現在） 大株主（上位10社）

所有者別株式分布状況

（注）発行済株式の総数には、 自己株式22,952千株が含まれております。

（注）個人・その他には、 自己株式が含まれております。

発行可能株式総数 400,000,000株
発行済株式の総数 157,921,669株
株主数 15,163名

金融機関 46,132千株 29.2% ■
証券会社 867　　 0.6 ■
その他の法人 33,871　　 21.4 ■
外国法人等 31,579　　 20.0 ■
個人・その他 45,472　　 28.8 ■

株式数
157,921
千株

（注）1.  持株数は、千株未満を切り捨てて表示しております。
　　  2. 当社は、自己株式22,952千株を保有しております。
　　  3. 持株比率は、自己株式22,952千株を控除して計算しております。

持株比率持株数株主名

公益財団法人樫山奨学財団 8,710千株 6.4%

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 6,551 4.8

日本トラスティ･サービス信託銀行株式会社（信託口） 6,000 4.4

日本トラスティ･サービス信託銀行株式会社（信託口９） 5,171 3.8

BNYMSANV AS AGENT／CLIENTS LUX 
UCITS NON TREATY 1 5,049 3.7

オンワードホールディングス取引先持株会 4,825 3.5

日本生命保険相互会社 4,671 3.4

第一生命保険株式会社 4,200 3.1

株式会社三井住友銀行 2,931 2.1

DFA INTL SMALL CAP VALUE PORTFOLIO 2,778 2.0

株主メモ
事業年度 毎年3月1日から翌年2月末日まで

基準日 定時株主総会　2月末日
期 末 配 当 金　2月末日

定時株主総会 毎年5月中

株主名簿管理人 三菱UFJ信託銀行株式会社

特別口座の口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社

同連絡先 三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1
TEL 0120－232－711（通話料無料）
郵送先
〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号
三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

上場証券取引所 東京・名古屋証券取引所
市場第1部

公告の方法 電子公告の方法により行います。ただし、電
子公告によることができない事故その他やむ
を得ない事由が生じた場合は、日本経済新聞
に掲載して行います。
公告掲載URL  https://www.onward-hd.co.jp/

株式情報
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▲
 

当冊子についてのお問い合わせ先

〒103-8239 東京都中央区日本橋3-10-5
TEL.03-4512-1020

この報告書は環境に配慮した
植物油インキを使用しています。
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